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2026.２.３（火）　第3419回　例会報告
例会日…火曜日（12：10）～群馬銀行本店
（第1回　昭和28年9月8日創立）

会　　　長…温井　尚久

幹　　　事…清水　雅弘

クラブ会報委員長…池畠　邦和

編　集　者…池畠　邦和

2025-2026｜よいことの た め に 手 を 取りあ お う 　 Unite for good

温故創新

  点　鐘  　温井会長

  ロータリーソング  　「奉仕の理想」

  ビジター  　温井会長
◎米山奨学生　� ダ　シルバ，イゴル　ジュニオ　さん
◎前橋国際奨学生� ヴォー　ニャット　ナム　さん
� リ　ティ　リン　さん
  記念品贈呈  　小林副会長
■誕生祝
　�宮﨑　岳志、清水　宣彦（古稀）、
　狩野　敏子、望月　和子、
　黒田　康介、山田　邦子、
　曽我　治夫
■結婚祝
　�遠山　昌子、三上　敬太、星崎　功明、大本　　寛、
　小川　洋右、温井　尚久、清水　雅弘、宮﨑　岳志、
　紺　　正行
■皆勤賞
　�前田　　修（満６年）、小林　洋樹（満８年）、
　望月　和子（満18年）、山田　邦子（満23年）
  奨学金贈呈  　温井会長

  会長報告・会長の時間  　温井会長
会長報告　並びに会長の時間です。
　１月21日（水）には、前橋６RC
合同新年会が開催されました。そ
の中で次年度の三輪会長、増田幹
事の紹介がありました。また、１
月25日（日）には、地区の職業奉仕セミナーがありました。
本田パストガバナーのガイダンス、桐生西RC、沼田RC、
茨城県の古賀東RCの事例発表、山田パストガバナーの講
評など大変充実したセミナーでした。特に職業奉仕を単独
で考えるのではなく、地域社会奉仕、青少年奉仕、国際奉
仕と一体となった「奉仕の理念の実践」として捉える重要
性が理解できました。また、本日は２月度の理事会が開催
されました。承認された事項を報告いたします。はじめに
会員候補者の件です。先ほどの理事会で承認されました候
補者をご紹介いたします。有限会社中央電気商会　代表取
締役　高浦亮さんです。職業分類は自動車電装整備業です。
推薦者は廣田哲也会員です。承認される方は拍手をお願い
します。ありがとうございました。高浦会員には、二週間
後の２月17日より出席いただきます。ロータリー情報・
ラーニング委員会、並びに推薦者の方々は、よろしくお願
いいたします。また、２月・３月行事予定の件、外部卓話
の件が承認されました。２月・３月の行事予定表は、皆様
にメールまたはFAXにて送信します。ご確認ください。
そして、報告事項として前橋国際奨学生書類審査・選考会
の件、前橋ロータアクトクラブ創立55周年記念行事の件、
水戸RC創立75周年記念式典並びに祝賀会の件、職場訪問
の件、IM開催の件、地区新会員セミナー、RYLA研修会、
１月収支報告の件が報告されました。以上、会長報告を終
わります。

続きまして会長の時間です。
　本日は、「土光敏夫氏の
改革」と題してお話します。

「メザシの土光さん」で有
名 な 土 光 敏 夫 さ ん は、
1896年に現在の岡山県岡
山市に生まれました。1950年に石川島重工業社長に就任、
1960年に播磨造船所との合併を行い、石川島播磨重工業

（IHI）を世界一の造船会社へ成長させます。1965年に経
営不振にあえぐ東芝の社長に招聘されます。1974年に経
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団連会長に就任、1981年に85歳で第二次臨調会長に就任
し、「増税なき財政再建」を掲げ、三公社の民営化や行政
のスリム化を行います。1988年に91歳で逝去されました。
　土光さんは、経営不振に陥っていた石川島重工業を再生
するために播磨造船所との合併を推進し、IHIを設立しま
した。IHIは世界最大のタンカー建造を実現し、日本は世
界一の造船王国としての地位を確立しました。
　また、東芝の経営危機時に社長に招聘され、「社員は３
倍頭を使え、重役は10倍働け、私はそれ以上働く」と宣言。
社長室の解体や自らの早朝出社などにより、組織全体の意
識を大きく変革しました。土光氏は徹底した現場主義を導
入し、工場訪問を重ねて労働者と対話しました。この取り
組みにより、机上の空論に陥らない実践的な経営改善が進
められました。
　そして、経団連会長に就任した際にはオイルショック後
の混乱下で経済再建を主導。成長戦略を策定し、産業界と
政府の連携強化を推進しました。在任中は徹底した経費削
減のため料亭にも行かず、エレベーターも使用しませんで
した。また、石油依存を脱却する多様なエネルギー源の利
用を推奨。原子力発電の拡充、太陽光エネルギーの導入を
重視しました。
　土光氏は、85歳で第二次臨調会長に就任し、「増税なき
財政再建」を強く訴え、行政の無駄を徹底的に削減し、経
費削減を実現しました。
　そして、国鉄、電電公社、専売公社を民営化することで
効率向上と国家財政の負担軽減を実現しました。
　土光氏は、政府の支出を見直し、非効率な部分を削減す
ることで大幅な経費削減を実現しました。これにより、増
税を伴わない財政再建の基盤を築きました。そして、短期
的な増税に頼らず、持続可能な改革を推進し、将来に負担
を先送りしない経済基盤を日本に提供しました。
　また、会社では社長室にこもらず、現場で働く労働者た
ちと直接対話し、実際の課題を把握することに努めました。
これにより机上の空論ではない、現実に即した改革を進め
ることができました。実際に現場で労働者と対話したこと
で、組織全体の士気を向上させ、問題点を迅速に解決する
ことで、全体の効率を高めることに成功しました。
　そして、土光氏は玄米とメザシの食事を貫き、清貧に努
めることで多くの人々に信頼性と誠実さを伝えました。こ
の質素な生活様式が、改革者としての地位を強固にしまし
た。また、自己規律を徹底し、私生活と仕事の一貫した態
度は多くの人々に影響を与えました。彼の人格は強力な
リーダーシップを補完し、組織内外において説得力を持ち
ました。
　土光氏は、技術者の育成を重視し、若手技術者の支援に
力を注ぎました。これにより、日本の技術力向上を実現し、
産業界の発展に大きく貢献しました。また、科学技術の振
興を図り、新たなアイデアと技術の革新を推進しました。
これが日本の競争力強化につながり、経済成長の基盤を築
きました。
　土光氏は、高齢者が情熱を持ち続け、働きや成果に貢献
することで社会の知恵の源泉となり得ると考えました。土
光氏の活動は、高齢になっても経済界や行政改革に貢献し
た具体例であり、現在の高齢化社会にも示唆を与えていま
す。以上で会長の時間を終わります。ありがとうござい
ました。

  幹事報告  　清水幹事
・�ロータリー財団と米山の寄附金

がまだお済みでない方はよろし
くお願いします。

・�来週の例会は休会になります。
・次回の２月17日の例会は群馬銀行です。
・２月のロータリーレートは154円です。
  出席報告  　前田委員長
会　員　数：118名　
出　席　者：  82名
欠　席　者：  36名　
本日出席率：71.93％
  ニコニコBOX  　友澤委員
■廣田�　哲也…P.S.　あのクール

な長谷さんが凧を持って走
る姿は一見の価値がありま
すよ。ぜひ皆さん、応援に
来て下さい。

■清水�　　尚…誕生日にすてきなお花をありがとうござい
ます。

■藤野�　隆司…今週の２月７日（土）、敷島公園河川緑地で
行われる緑水会主催の「第34回上州空っ風凧揚げ
大会」にブリキマンネット部会が前橋RCの凧を作っ
て初めて参加します。参加者は石川実行委員長始め、
温井会長、清水幹事、都丸さん、福島さん、長谷さ
ん、岡部さん、廣田さん、三輪さん、宮﨑さん、中
村さん、菊池さん、遠山さん、上杉さん、小川さん、
藤野の16名です。けんか凧で負けない様に戦ってき
ますが、凧が壊れなかったら、RC事務局に飾りた
いと思いますので、楽しみにしていて下さい。

  会員報告  　植木会員

  ロータリーの友  　佐藤委員

  ロータリーソング  　「四つのテスト」
  
  

  

点　鐘  　温井会長　

※クラブ会報は会員の敬称は略させて頂きます


