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2025.12.９（火）　第3413回　例会報告
例会日…火曜日（12：10）～群馬銀行本店
（第1回　昭和28年9月8日創立）

会　　　長…温井　尚久

幹　　　事…清水　雅弘

クラブ会報委員長…池畠　邦和

編　集　者…池畠　邦和

2025-2026｜よいことの た め に 手 を 取りあ お う 　 Unite for good

温故創新

  例会前挨拶  　
前橋市教育委員会
労務管理課教育企画係 
� 副参事　馬場　崇　様

前橋市教育委員会
労務管理課教育企画係
� 主任　武藤　隆敬　様
  点　鐘  　温井会長

  ロータリーソング  　
「それでこそロータリー」

  ビジター  　温井会長
◎前橋国際奨学生　
　ウイッカラマナーヤカ　ムダリゲー　
� ナディーラ　ニプン　リヴィシャーン　さん
  新会員紹介  　温井会長
＊名　　前　　崎原　永一朗
・入会年月日　2025年12月9日
・職業分類　　レストラン
・勤 務 先　　�㈱レストランスワン
・役　　職　　総支配人
・推 薦 者　　都丸　和俊

  奨学金贈呈  　温井会長
◎前橋国際奨学生　� ニプン　さん

  会長報告・会長の時間  　温井会長
　会長報告　並びに会長の時間です。
　昨日、清水幹事とNHK歳末助け合い義援
金、群馬テレビ「愛の募金」、上毛新聞社「歳
末チャリティー募金」、群馬いのちの電話へ
募金を届けてまいりました。
　以上、会長報告を終わります。
続きまして会長の時間です。
　本日の会長の時間は、「孫正義
氏の成功哲学」と題してお話します。
　皆様もご存知のソフトバンクグ

ループの孫正義さんは、1957年に佐賀県鳥栖市に生まれま
した。
　1974年にカリフォルニア大学バークレー校に入学、1981
年に㈱日本ソフトバンクを設立、1994年に株式を店頭公開
します。
　1996年に共同出資でヤフー㈱を設立、2005年に福岡ダ
イエーホークスを買収し、福岡ソフトバンクホークスに改称。
　現在もソフトバンクグループ㈱の代表取締役会長兼社長を
務めています。
　孫さんの経営哲学に「孫の二乗の法則」があります。
　これは、事業を成功させるための25個の漢字を「理念・ビ
ジョン・戦略・将の心構え・戦術」という５つのカテゴリーに
分類し、５文字ずつ並べたものです。
　この法則は、中国の兵法書「孫子」と自身の苗字である「孫」
を掛け合わせて命名されました。
　孫の二乗の兵法に「道」があります。
　「道」は、理念、志のことです。
　大義は企業の方向性を示し、全員の行動を一貫性のある
ものとし、目標達成を促進します。
　志はビジョンを現実にする原動力です。志あるビジョンは
具体的な目標設定を促し、組織全体のモチベーションを高め
ます。
　「天」は、時流・タイミングです。
　時流を捉えることは、変化の激しいビジネス環境で競争力
を持続させるために不可欠です。特に技術進化への対応は、
新しい機会を生む重要な要素です。
　AI技術の急速な普及は多くの産業に変革をもたらしていま
す。企業が競争優位を保つには、技術革新への積極的な投
資と適応が求められます。
　「地」は、地の利です。
　市場や地域特有の要素を理解し、最大限に活用することで、
他社との差別化が可能です。地理的な優位性や市場特化に
よって迅速な意思決定と柔軟な戦略を構築できます。
　特定地域での資源を最大限に活用した企業が成功を収め
た事例を分析し、多くの市場で迅速に成果を出し、強力な市
場ポジションを得ました。
　「将」は、リーダーシップです。
　優れたリーダーは、時間を無駄にせず、素早く正確な判断を
下すことでビジネスの機会を逃さずに活かすことが重要です。
　リーダーは、明確なビジョンを共有し、チームメンバーを一
丸とさせることで目標達成への道筋を示す役割を果たします。
　「法」は、システム・仕組みです。
　優れたシステムは、収益性と成長の両面をサポートします。
　また、効率的なオペレーションの基盤を提供し、市場の変
化に迅速に対応可能です。
　市場は常に変化していますが、柔軟で適応力のあるシステ
ムは、変化に対応し、チャンスを早期に掴むことができます。



これが競争優位に繋がります。
　「頂」は、ビジョンです。
　ビジョンが鮮明であることで組織全体の方向性が一致し、
迅速かつ効果的な意思決定が可能となります。
　山頂に立つことで、全体を俯瞰して把握できるように、明
確なビジョンはビジネス全体の見通しを立てやすくします。
　「情」は、情報です。
　情報は、現代ビジネスにおける最も貴重な資源です。
　的確な判断を下す基盤として、多様な情報源からの収集
が不可欠です。
　集めた情報を分析し、トレンドを予測することで競争優位
を築けます。信頼性の高いデータは、正確な戦略立案を可能
にします。
　「略」は、戦略です。
　市場の変化を鋭く分析し、成功への急所を特定すること
が重要です。
　これにより、戦略の成功確率が大きく向上します。
　得られた急所を基に戦略を具体化し、実行に移す準備を整
えることが必要です。このステップが成果を決定づけます。
　「七」は、勝率７割思考です。
　完璧を目指すことで行動が遅れ、チャンスを逃すことがあ
ります。
　７割の勝算で迅速に行動し、リスクを最小化します。
　初期計画の成功率が高くなくても、柔軟に修正を加えるこ
とで状況に応じた最適化が可能です。
　「闘」は、実行です。
　夢やビジョンがあっても、具体的な行動を起こさなければ、
成果には結びつきません。実行こそが成功の鍵であり、計画
はそのための指針に過ぎません。
　未知の困難に立ち向かう勇気を持ち、失敗を恐れずに挑
戦することが重要です。失敗は学びの機会であり、実行も一
部と捉えるべきです。
　以上で会長の時間を終わります。ありがとうございました。
  幹事報告  　清水幹事
・�来週の16日はこの会場で開催ですが、

23日はアメージンググレース前橋で
の開催になります。お間違えのないよ
うお願いします。30日はお休みです。

・�新入会の崎原さんの所属委員会は親睦ロータリー家
族委員会です。メンターは前田会員です。

  副幹事報告  　神山副幹事
　例会変更のお知らせ　
沼田ＲＣ、富岡かぶらＲＣ
  出席報告  　片山副委員
会　員　数：118名　出　席　者：  77名
欠　席　者：   41名　本日出席率：66.96％
  ニコニコBOX  　藤井委員長
■板垣�　　忍…日曜日、コールグロリア

の新潟バス旅行楽しかったです。
プロデューサー並びにツアーコンダクター、そし
てガイド役の小川ちゃんお疲れ様でした。感謝・
感謝です！また、JTBの三上さんのご実家の寺
泊「住吉屋」さんの豪華なランチと差し入れの
一升瓶ありがとうございました。クリスマス例
会でのコーラス頑張ります。そして、スワンの崎
原さん、いらっしゃい。歓迎いたします。

■三上�　敬太…この度、12月７日（日）に前橋ロー
タリークラブコーラス部の皆様20名に、私の
実家・寺泊の旅館住吉屋にてご昼食をお召し上
がりいただき、誠にありがとうございました。
あいにく新潟らしい空模様ではございましたが、
海鮮料理やお酒をお楽しみいただけましたで
しょうか。今後も、会社・プライベートを問わ

ず、ぜひお気軽にお立ち寄りくださいませ。
■都丸�　和俊…新会員の崎原さんを宜しくお願いします。
■廣田�　哲也…スワン崎原さんのご入会を祝して。崎

原さん、これからもよろしくお願いします。
■崎原�永一朗…歴史と伝統の前橋ロータリークラブに

入会させていただきました。どうぞよろしくお
願い致します。

■三原�　豊章…６日に行われたゴルフ例会において天
気、同伴パートナー、隠しホールに恵まれ温井
年度初めての優勝することができました。

■望月�　和子…本日卓話をさせていただきます。よろ
しくお願いいたします。

■納堂�　信明…遅くなりましたが、結婚記念日に花束
をいただき、ありがとうございました。単身赴
任で妻とほとんど会うことがなく、このタイミ
ングだけが、妻から御礼を言われる日になりま
した。（涙）

  委員会報告  　
　親睦・R家族委員会よりお知らせ
� 増田副委員長
  委員長卓話  　健康管理委員会

� 望月委員長

� 石原副委員長
  ロータリーソング  　「四つのテスト」
  点　鐘  　温井会長　

  コーラス部会研修旅行  　12月７日(日)長岡方面

※クラブ会報は会員の敬称は略させて頂きます

12月ゴルフ例会
高梨子倶楽部� 2026年12月６日（土）
順位 プレイヤー名 OUT IN GROSS HDCP NET
優勝 三 原 豊 章 40 46 86 14.4 71.6
準優勝 清 水 雅 弘 50 55 105 32.4 72.6
３位 手 塚 芳 信 46 43 89 15.6 73.4


