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2025.10.21（火）　第3406回　例会報告
例会日…火曜日（12：10）～ロイヤルチェスター前橋
（第1回　昭和28年9月8日創立）

会　　　長…温井　尚久

幹　　　事…清水　雅弘

クラブ会報委員長…池畠　邦和

編　集　者…池畠　邦和

2025-2026｜よいことの た め に 手 を 取りあ お う 　 Unite for good

温故創新

  司　会  　神山副幹事

  黙　祷  　
　10月19日　当クラブの山田美光会員がご逝去され
ました。故人のご冥福をお祈りし、哀悼の意を表する
ために、黙祷を捧げたいと存じます。

  点　鐘  　温井会長

  ロータリーソング  　「我等の生業」

  会長報告  　温井会長
　当クラブ会員であります山田
美光会員が10月19日にご逝去
されました。山田会員の御冥
福を心よりお祈り申し上げます。
　先週の土曜日に前橋６RC親善ゴルフ大会が実施さ
れました。参加された方々はお疲れ様でした。詳細は、
このあとゴルフ部会の長谷幹事長から報告があります。
　いよいよ、今週の土曜日に高崎芸術劇場にて12時
30分より地区大会が、18時よりホテルメトロポリタン
高崎にて大懇親会が行われます。
　また、前日の金曜日は、ホテルメトロポリタン高崎
にて13時30分より地区リーダーシップセミナーが、17
時30分よりRＩ会長代理晩餐会が実施されます。参加
予定の方はよろしくお願いします。
　以上、会長報告を終わります。

  会長の時間  　温井会長

　今月は、米山月間、そして地域社会の経済発展月間
です。そこで本日は、前橋市出身の経営コンサルタン
トであります一倉定さんについて「一倉定氏のマネジ
メント」と題してお話します。
　一倉定さんは、経営コンサルタントで「社長の教祖」、
「日本のドラッカー」などと呼ばれた方です。ユニ・
チャームの創業者である高原慶一朗氏やドトールコー
ヒーの創業者である鳥羽博道氏も指導を受けたと言わ
れています。一倉さんは、1918年に前橋市で生まれ、
旧制前橋中学校（現在の前橋高校）を卒業します。中
島飛行機、富士機械製造、日本能率協会などを経て、
1963年に経営コンサルタントとして独立します。生
産管理や管理会計からコンサルタント活動を始め、そ
の後は社長専門のコンサルタントとして活動します。
5,000社以上の企業を指導し、多くの赤字企業を立て
直します。1999年に80歳でご逝去されました。
　一倉定さんは、社長の意思決定が事業の方向性を決
定し、成果を左右する。全責任を受け止める姿勢が必
須であり、常に顧客志向が基本とします。また、市場
や顧客ニーズの変化を常に把握し、迅速な対応が求め
られる。外部の変化を先取りし、社内外に対応策を適
用することが重要だといいます。
　そして、クレームやフィードバックを積極的に集め、
顧客ニーズを的確に把握することが企業の成長につな
がる。顧客の声を活かして商品やサービスの改善につ
なげること、顧客や市場の変化に迅速に対応し、競争
優位を築くことが重要だといいます。
　また、「きれい事のマネジメント論」を排し、理論
に頼らず、現実で通用するマネジメントを実践し、結
果を出すことの重要性を説きました。
　そして、経営計画は、将来を見据えた現在の決定で
あり、その明文化と実施の責任がリーダーに求められ
るとします。具体的な計画を共有することで、各メン
バーの役割が明確になり、効率的な行動につながりま



※クラブ会報は会員の敬称は略させて頂きます

す。リーダーは実行の進捗を管理し、必要に応じて修
正し、計画の実現を図れといいます。
　また、規律や清潔さ、整頓、安全、衛生の５つは労
働環境の基本とし、環境整備により社員の意識が刷新
され、個々の責任感と協調性が向上し、チーム全体の
生産性が高まる。継続的な環境整備が職場の活性化を
促し、効率の向上や社員満足度の向上を通じて、会社
の持続的成長を支えるといいます。
　そして、高収益の事業構造を実現するためには、収
益をもたらす領域を特定し、集中することが重要だと
し、市場分析を通じて、自社が優位に立てる市場や商
品を特定し、これに注力することの重要性を説きます。
　そして、組織は変化に強く対応するための変革機関
であるべきで、外部志向とプロジェクト組織がその鍵
だといいます。
　一倉さんは、経営が成功するための鍵は社長にあり、
全ての責任を社長が負うべきとし、この絶対的な責任
感が経営判断の質を高めるといいます。また、経営の
成果は顧客との関係から生まれるとし、顧客のニーズ
を第一に考える姿勢が長期的な成功を生むといいます。
　最後に一倉定さんの「社長の責任・姿勢に関する名
言」を紹介し、まとめとします。
・�事業経営の成否は、99％社長で決まる。
・�いい会社とか悪い会社とかはない。あるのは、いい社
長と悪い社長である。
・�電信柱が高いのも、郵便ポストが赤いのも社長の責任
である。
・�外部環境のせいにするな、全ては経営者の責任だ。
・�社長の「正しい姿勢」こそ、「正しい経営」の基礎である。
・�社長の定位置は、社長室ではなくて、お客様のところ
である。
・�ワンマン決定は、権力の現れではない。責任の現れで
ある。
・�優れた社長は、「うちの社員はよくやってくれる」と人
に語り、能力のない社長ほど社員の無能ぶりを他人に
こぼす。
　以上で会長の時間を終わります。
　ありがとうございました。
  幹事報告  　清水幹事
　山田美光会員が10月19日に
ご逝去されました。通夜は23
日18時から前橋メモリードホ
ールで行われます。告別式は
24日11時30分です。
  副幹事報告  　神山副幹事
例会変更のお知らせ
桐生西ＲＣ
富岡中央RC
富岡かぶらRC
  出席報告  　片山副委員長
会　員　数：117名
出　席　者：  73名
欠　席　者：  44名
本日出席率：65.18％

尚、前々回は修正されまして61.95％
メイキャップ： 1名
  ニコニコBOX  　篠原委員
■矢端�　和之…ゴルフ部10月

例会で優勝しました。
勝因は同伴者に恵まれ
た事とクジ運のお陰で
す。ありがとうございました。

■小板�橋信也…結婚記念日に美しいお花をお贈り頂き
ありがとうございます。家内も「結婚記念日に
お花を頂くなんて何年ぶりかしら」と本当に嬉
しそうでした。人に気持ちを伝えるには＂行動＂
が大切だと日頃の自分を反省いたしました。

■手塚�　芳信…結婚記念日に美しい花が届きました。
ありがとうございました。結婚45年目になり
ました。なんとかあと５年はと思っています。

■小川�　恭子…日経平均が記念すべき５万円に近づい
たので少々。少々ですみません。

  部会報告  　
ゴルフ部会　長谷幹事長
前橋６RC親善ゴルフ大会優勝

  委員長卓話  　
ロータリー米山記念奨学会委員会　佐伯一委員長

  ロータリーソング  　「四つのテスト」

  点　鐘  　温井会長　

  本日のお食事  　

10月ゴルフ例会（前橋６RC親善ゴルフ大会）
赤城国際カントリークラブ� 2025年10月18日（土）

順位 プレイヤー名 OUT IN GROSS HDCP NET
優勝 矢 端 和 之 41 41 82 9.6 72.4
準優勝 細 内 康 男 46 42 88 15.6 72.4
３位 篠 原 　 亮 37 40 77 3.6 73.4


